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Paris le 17/09/2018

LETTRE DE RECOMMANDATION

Madame, Monsieur,

J'atteste par la présente la réalisation, par Monsieur RIBIOLLET, d'une mission de transition au sein du Centre
des Monuments Nationaux au poste d'Administrateur du site de Carcassonne.
La mission initiale devait durer trois mois mais devant I'ampleur du travail et I'entiére satisfaction que Monsieur
RIBIOLLET aura apporté dés le début, elle fut finalement d'une durée de neuf mois.
Monsieur RIBIOLLET a fait montre d'un investissement sans faille et d'un professionnalisme entier dans un
contexte salarial tendu avec des éléments réfractaires pour ne pas dire hostiles. Monsieur RIBIOLLET a su mettre
en avant ses talents de management et a pu remettre en ordre de marche un site ou les mauvaises habitudes
avaient pris le dessus.

Sa droiture et sa présence ont apporté au client un réconfort immense et ce dernier a pu se reposer entierement
sur lui pour mener a bien les différents objectifs de la mission qui sont selon ses propres termes : "Pleinement
atteints".

Monsieur RIBIOLLET a également, lors de cette mission, su mettre en avant ses compétences de développement
économique et insuffler une vision "privée" du business dans un environnement public réputé hermétique a ces
pratiques. L'ouverture d'une deuxiéme boutique et I'augmentation du chiffre d'affaires de la premiére ainsi que de la
billetterie durant son mandat en sont les meilleures illustrations.

Dans ses relations avec les autorités locales (préfecture, mairie..) comme dans ses échanges avec la hiérarchie
interne, Monsieur RIBIOLLET aura démontré ses talents de diplomate, d'orateur et d'homme que I'on écoute
apportant solutions et bienveillance aux difficultés rencontrées.

Je tiens également ici a saluer, en Monsieur RIBIOLLET, une rencontre professionnelle digne de toute ma
confiance et une rencontre personnelle digne de toute mon estime.

Je recommande donc plus que chaudement Monsieur RIBIOLLET pour des missions comme pour des postes fixes
et me tiens, Madame, Monsieur, a votre entiére disposition pour en échanger avec vous de vive voix.

Je joins a mon envoi, ci-dessous, la transcription par écrit de mon échange avec Monsieur COTTENCEAU -
directeur régional de la Bourgogne CARREFOUR.

"Je peux vous attester a travers ma collaboration transverse chez CARREFOUR avec Monsieur RIBIOLLET de sa
droiture et de ma confiance en lui. Manager hors pair il a démontré ses grandes compétences dans la gestion des
dossiers dans l'urgence permanente que I'on reconnait a notre secteur d'activité; ainsi que la gestion, brillante, des
crises.

Il s'est vu confier de nombreux projets stratégiques (mise en place du drive) qu'il a exécuté avec résolution et ne
comptant pas ses heures.

Gérant des équipes de prés 200 personnes pour un chiffre d'affaires de 50M€, il a su faire montre d'un esprit
résolument tourné vers la rentabilité et la recherche de la performance.

Je garde le souvenir d'une excellente collaboration et le recommande tout a fait".
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